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わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、
当
然
、

Ｂ
Ｉ
Ｇ
Ｇ
Ａ
や
Ｇ
Ｃ
Ｍ
Ａ
は
こ
の
勧

告
を
支
持
す
る
わ
け
で
す
か
ら
、
概

ね
こ
の
程
度
の
賃
上
げ
が
行
わ
れ
て

い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
な
ん
か
ギ

ル
ド
的
だ
と
思
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、

排
他
的
な
組
織
で
は
な
く
ギ
ル
ド
と

は
根
本
的
に
違
う
と
い
う
こ
と
の
よ

う
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
本
誌
に
連
載
さ
れ
て

い
た
故
大
塚
和
徳
さ
ん
に
よ
る
と
最

古
の
ゴ
ル
フ
倶
楽
部
で
あ
る
ジ
・
オ

ナ
ラ
ブ
ル
・
カ
ン
パ
ニ
ー
の
創
設
に

は
フ
リ
ー
メ
イ
ソ
ン
と
い
う
石
工
の

ギ
ル
ド
組
織
が
関
与
し
て
い
た
そ
う

で
す
。
な
ん
と
な
く
、
ギ
ル
ド
の
血

脈
は
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
す
か
ね
。
ま
、
こ
れ
は

英
国
の
社
会
構
造
の
話
な
ん
で
し
ょ

う
が
。

　

さ
て
で
す
、
民
間
の
調
停
機
関
の

よ
う
な
組
織
と
紹
介
し
ま
し
た
が
、

賃
上
げ
に
関
す
る
最
近
の
活
動
を
遡

っ
て
み
る
と
、
２
０
２
３
年
は
引
き

上
げ
率
の
提
示
は
な
く
、『
委
員
会

は
、
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
の
従
業
員
は
ス

ポ
ー
ツ
と
個
々
の
施
設
の
健
全
性
に

と
っ
て
極
め
て
重
要
で
あ
る
と
強
く

て
い
ま
す
。
Ｐ
Ｇ
Ａ
の
プ
ロ
の
契
約

や
報
酬
に
も
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い

ま
す
。

　

今
年
（
２
０
２
４
年
）
の
給
与
引

き
上
げ
率
は
、
ゴ
ル
フ
場
ス
タ
ッ
フ

の
給
与
が
７
％
、
ア
シ
ス
タ
ン
ト
グ

リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
の
給
与
は
９
％
引

き
上
げ
る
よ
う
に
と
勧
告
を
し
て
い

ま
す
。
引
き
上
げ
の
理
由
は
、
イ
ン

フ
レ
率
や
ゴ
ル
フ
業
界
の
好
調
を
挙

げ
て
お
り
、
雇
用
主
に
給
与
の
引
き

上
げ
を
求
め
て
い
ま
す
。
絶
対
に
こ

の
勧
告
に
従
わ
な
く
て
は
い
け
な
い

　

前
号
で
英
国
の
コ
ー
ス
管
理
者
の

育
成
制
度
を
調
べ
て
い
る
と
、
２
０

２
４
年
の
ゴ
ル
フ
場
支
配
人
と
ア
シ

ス
タ
ン
ト
キ
ー
パ
ー
の
昇
給
率
が
発

表
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ン
？　

英
国

で
は
、
給
与
を
何
％
引
き
上
げ
よ
う

と
か
待
遇
に
関
し
て
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
す
る
団
体
あ
る
ん
だ
。
ど
ん
な
団

体
だ
？
と
思
い
ま
す
よ
ね
、
調
べ
ま

し
た
。
給
与
勧
告
を
出
す
な
ど
の
民

間
調
停
委
員
会
の
役
割
だ
け
で
な
く

様
々
な
サ
ポ
ー
ト
事
業
も
や
っ
て
る

ん
で
す
。

Ｃ
Ｇ
Ｃ
Ｓ
と
い
う
組
織

　

給
与
勧
告
を
出
し
て
い
る
組
織
は

Ｃ
Ｇ
Ｃ
Ｓ
（C

om
m

ittee For G
olf 

C
lub Salaries

）
と
い
う
団
体
で
、
ゴ

ル
フ
ク
ラ
ブ
の
ス
タ
ッ
フ
と
ク
ラ
ブ

経
営
の
利
益
を
調
整
す
る
組
織
で
す
。

組
織
を
構
成
す
る
主
要
団
体
は
、
グ

リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
の
団
体
Ｂ
Ｉ
Ｇ
Ｇ

Ａ
（B

ritish &
 International G

olf 
G

reenkeepers A
ssociation

）
と
ゴ

ル
フ
場
支
配
人
会
Ｇ
Ｃ
Ｍ
Ａ
（G

olf 
C

lub M
anagers' A

ssociation

）
で

す
が
、
ゴ
ル
フ
倶
楽
部
の
関
係
者
な

ど
が
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
を
構
成
し

資格と連動する英国の給与制度
―　賃上げ勧告や年収、労働条件など業界標準がある　―

第36回

CGCSガイドライン：�アシスタントGKはextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://golfclubsalaries-
org-uk.stackstaging.com/wp-content/uploads/2018/12/2019-CGCS-Recommendations-
Greenkeepers.pdf
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わ
け
で
す
。
そ
の
後
は
６
カ
月
ご
と

に
給
与
は
高
く
な
る
仕
組
み
に
な
っ

て
い
ま
す
。
あ
く
ま
で
推
奨
さ
れ
る

内
容
で
す
。
36
カ
月
以
降
は
表
記
が

あ
る
ま
せ
ん
か
ら
、
個
別
交
渉
な
ん

で
す
か
ね
。
他
の
地
域
と
の
差
は
、

南
西
地
区
は
21
歳
が
１
万
５
７
４
６

ポ
ン
ド
（
資
格
を
得
る
と
１
万
９
０

５
５
ポ
ン
ド
）、
そ
の
他
の
地
域
は

１
万
５
７
４
６
ポ
ン
ド
（
１
万
８
１

０
３
ポ
ン
ド
）
で
す
。

　

こ
の
コ
ー
ス
管
理
ス
タ
ッ
フ
の
給

与
で
す
が
、
資
格
基
準
が
細
か
く
定

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
説
明
書
き
で
は
、

N
/SV

Q

レ
ベ
ル
２
ス
ポ
ー
ツ
タ
ー
フ

の
資
格
を
得
る
と
、
ロ
ン
ド
ン
地
区

は
２
万
８
９
５
３
～
３
万
９
０
４
５

ポ
ン
ド
に
、
同
じ
レ
ベ
ル
２
で
も
ス

ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
に
な
る
と
２
万
８

９
５
３
～
３
万
９
０
４
５
ポ
ン
ド
に
、

さ
ら
に
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
（
ヘ
ッ
ド
Ｇ

Ｋ
）
に
な
る
と
３
万
９
５
２
２
～
５

万
９
５
４
７
ポ
ン
ド
の
年
収
が
得
ら

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
（
ク
ラ
ブ
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
グ
リ
ー
ン
キ
ー

パ
ー
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
に
つ
い
て

は
後
述
し
ま
す
。
結
構
細
か
な
資
格

要
件
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
）。

グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
は
？
と
思
わ
れ

ま
す
よ
ね
。
同
じ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

給
与
計
算
機
能
が
用
意
さ
れ
て
お
り
、

ク
ラ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
計
算
項
目

に
グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
と
い
う
職
種

が
あ
り
、
グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
と
支

配
人
は
同
格
と
い
う
こ
と
な
ん
で
し

ょ
う
。

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
内
容
に
戻
り
ま

す
。
ク
ラ
ブ
ス
タ
ッ
フ
と
ア
シ
ス
タ

ン
ト
Ｇ
Ｋ
の
２
種
類
で
す
。
ま
ず
ア

シ
ス
タ
ン
ト
Ｇ
Ｋ
の
事
例
を
紹
介
し

ま
す
。
詳
し
い
内
容
は
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
で
確
認
を
し
て
い
た
だ
く
と
し
て
、

地
域
別
に
研
修
中
、
有
資
格
者
別
、

ゴ
ル
フ
場
の
規
模
別
、
経
験
年
数
に

よ
り
基
準
と
さ
れ
る
年
収
が
書
か
れ

て
い
ま
す
。
地
域
は
ロ
ン
ド
ン
地
区
、

南
西
地
区
と
そ
の
他
に
分
け
ら
れ
て

い
ま
す
。
給
与
が
一
番
高
い
の
は
ロ

ン
ド
ン
地
区
で
す
。
表
に
あ
る
最
高

年
齢
は
21
歳
で
す
が
、
基
本
給
（
あ

く
ま
で
も
目
安
と
し
て
）
は
１
万
５

７
１
３
ポ
ン
ド
で
、
資
格
を
取
る
と

１
万
９
９
３
３
ポ
ン
ド
に
引
き
上
げ

ら
れ
ま
す
。
円
安
の
現
在
の
レ
ー
ト

で
は
基
準
給
が
約
３
０
０
万
円
で
資

格
を
得
る
と
約
３
８
０
万
円
と
な
る

信
じ
て
お
り
、
生
活
費
の
問
題
と
施

設
の
財
政
見
通
し
を
考
慮
し
て
、
可

能
な
限
り
適
切
な
昇
給
を
与
え
る
よ

う
倶
楽
部
に
要
請
す
る
』
と
し
て
い

ま
し
た
。

　

関
係
者
と
し
て
は
、
ゴ
ル
フ
場
関

係
者
と
し
て
英
国
の
給
与
水
準
が
気

に
な
り
ま
す
、
よ
ね
。
給
与
に
関
す

る
最
初
の
会
議
は
１
９
９
７
年
に
開

か
れ
た
よ
う
で
す
が
、
最
近
は
具
体

的
な
賃
上
げ
率
が
明
記
さ
れ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
Ｃ
Ｇ
Ｃ
Ｓ
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
（https://golfclubsalaries.

org.uk/

）
に
上
げ
ら
れ
て
い
る
給
与

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
２
０
１
９
年
版
で

す
が
、
こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
は
経

験
や
勤
務
年
数
、
ゴ
ル
フ
場
の
立
地

な
ど
か
ら
給
与
基
準
が
ま
と
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
ク

ラ
ブ
ス
タ
ッ
フ
と
ア
シ
ス
タ
ン
ト
グ

リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
の
２
種
類
で
す
。

グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
の
年
収
調

査
　

Ｃ
Ｇ
Ｃ
Ｓ
は
給
与
勧
告
す
る
上
で

グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
の
給
与
や
労
働

環
境
に
つ
い
て
調
査
を
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
の
調
査
は
現
在
集
計
中

で
す
が
、
中
間
集
計
が
発
表
さ
れ
て

い
ま
す
（
次
頁
グ
ラ
フ
参
照
）。
シ
ニ

ア
グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
の
デ
ー
タ
で

す
が
、
２
０
２
３
年
の
給
与
で
最
も

多
か
っ
た
（
最
頻
値
）
年
収
層
は
２

万
５
０
０
０
～
３
万
ポ
ン
ド
で
す
。

５
０
０
万
円
前
後
の
よ
う
で
す
。
23

年
は
賃
上
げ
の
勧
告
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
22
年
の
最
頻
値
は
２
万
～

２
万
５
０
０
０
ポ
ン
ド
で
し
た
か
ら

そ
れ
な
り
に
賃
上
げ
が
さ
れ
て
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
Ｃ
Ｇ
Ｃ
Ｓ
の

勧
告
は
有
効
に
機
能
し
て
い
る
よ
う

で
す
。
グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
の
仕
事

上
の
環
境
に
つ
い
て
も
う
少
し
紹
介

し
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
の
調
査
結
果
を
ま
と

め
た
ピ
ク
ト
グ
ラ
ム
も
載
せ
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
Ｂ
Ｉ
Ｇ
Ｇ
Ａ
メ
ン
バ
ー
の

グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
の
調
査
で
す
が
、

年
収
は
３
万
７
５
０
０
ポ
ン
ド
（
７

CGCS（Golf�club）：�extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://golfclubsalaries-org-uk.stackstaging.
com/wp-content/uploads/2018/10/GCMA-Salary-guidance-2019-FINAL.pdf
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ラ
ム
に
そ
っ
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で

い
く
わ
け
で
す
。

・W
BD

/SVQ

レ
ベ
ル
２
ス
ポ
ー

ツ
タ
ー
フ
資
格
取
得
―O

n/O
ff Job 

training

→
有
資
格
の
グ
リ
ー
ン
キ

ー
パ
ー
の
元
でO

n/O
ff Job training

を
経
て
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
の
資
格

を
得
る
。
こ
れ
で
給
与
が
ア
ッ
プ
す

る
わ
け
で
す
。

・
次
はW

BD
/SVQ

 

レ
ベ
ル
３
ス

ポ
ー
ツ
タ
ー
フ
の
資
格
取
得

・
副
コ
ー
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
→O

n 
/O

ff Job training

・
コ
ー
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
→O

n/O
ff 

改
善
は
進
ん
で
い
る
と
し
て
い
ま
す

が
、
不
足
し
て
い
る
設
備
は
少
な
く

な
い
よ
う
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
前
号
で
Ｃ
Ｐ
Ｄ
（Con 

tinuing Professional D
evelopm

ent

、

継
続
的
専
門
教
育
）
を
紹
介
し
ま
し

た
。
今
回
紹
介
し
た
２
０
１
９
給
与

勧
告
に
あ
る
グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
の

キ
ャ
リ
ア
パ
タ
ー
ン
を
載
せ
ま
し
た
。

　

見
習
い
／
研
修
生
を
振
り
出
し
に
、

O
n/O

ff Job training

を
経
験
、
Ｂ
Ｉ

Ｇ
Ｇ
Ａ
が
委
嘱
し
た
Ｇ
Ｔ
Ｃ
（The 

G
reenkeepers Training C

om
m

ittee

）

と
い
う
専
門
機
関
で
の
教
育
プ
ロ
グ

の
通
信
費
を
ク
ラ
ブ
が
負
担
し
、
朝

／
昼
食
が
提
供
さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス

は
た
っ
た
15
％
だ
と
指
摘
し
て
い
ま

す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
で
き

る
コ
ー
ス
管
理
棟
は
65
％
、
そ
し
て

Ｂ
Ｉ
Ｇ
Ｇ
Ａ
の
会
費
を
ク
ラ
ブ
で
負

担
し
て
い
る
の
は
81
％
だ
そ
う
で
す
。

　

中
間
集
計
の
結
果
で
の
22
年
と
の

比
較
で
は
ス
タ
ッ
フ
人
数
は
大
き
く

変
わ
っ
て
い
な
い
よ
う
で
す
。
コ
ー

ス
管
理
棟
な
ど
の
施
設
で
は
内
容
の

０
０
万
円
強
）
で
、
勤
続
年
数
は
平

均
で
12
年
３
カ
月
で
し
た
。
そ
の
他

の
情
報
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
人
数
は
18

ホ
ー
ル
換
算
で
フ
ル
タ
イ
ム
が
５
・

５
人
＋
季
節
雇
用
が
１
人
で
、
９
％

の
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
で
住
宅
が
準
備
さ

れ
、
コ
ー
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
21
％

に
車
が
提
供
さ
れ
て
い
ま
す
。
45
％

の
グ
リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー
が
携
帯
電
話
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ブ
ス
タ
ッ
フ
用
２
０
１
９
勧
告
の
中

に
は
支
配
人
に
求
め
ら
れ
る
知
識
や

管
理
能
力
が
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

給
与
勧
告
で
す
か
ら
当
然
基
準
と
な

る
給
与
ベ
ー
ス
が
書
か
れ
て
い
ま
す
。

参
考
ま
で
に
ト
ッ
プ
ラ
ン
ク
は
36
ホ

ー
ル
以
上
の
大
型
施
設
で
の
す
べ
て

の
業
務
に
責
任
を
持
つ
総
合
監
督
者

で
９
万
１
５
４
９
ポ
ン
ド
（
１
７
０

０
万
円
超
）
で
す
。
財
務
、
ゴ
ル
フ

コ
ー
ス
管
理
、
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
運
営
、

ゴ
ル
フ
倶
楽
部
運
営
の
内
の
一
つ
の

業
務
だ
け
を
担
当
す
る
場
合
は
18
ホ

ー
ル
の
ケ
ー
ス
で
３
万
５
２
２
０
ポ

ン
ド
（
７
０
０
万
円
弱
）
で
す
。

　

日
本
は
ゴ
ル
フ
場
経
営
を
め
ぐ
る

環
境
は
厳
し
さ
を
増
す
わ
け
で
、
必

要
な
ス
タ
ッ
フ
を
確
保
す
る
た
め
に

は
、
給
与
や
待
遇
面
で
の
整
備
が
必

要
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。

参
考
：
Ｃ
Ｇ
Ｃ
Ｓ

の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

の
入
手
先
は
、

ア
シ
ス
タ
ン
ト
グ

リ
ー
ン
キ
ー
パ
ー

（
右
）、
ク
ラ
ブ
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー（
左
）

Job training

・N
/S

V
Q

レ

ベ
ル
４
資
格
取

得・
Ｃ
Ｐ
Ｄ

・
エ
ス
テ
ー
ト

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

／
ジ
ェ
ネ
ラ
ル

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー　

―
と
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
し
て

い
く
わ
け
で
す
。

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
と
と
も
に
所

得
を
含
め
待
遇

は
良
く
な
っ
て

い
き
ま
す
。

　

さ
て
、
グ
リ

ー
ン
キ
ー
パ
ー

の
資
格
認
定
が

あ
る
の
に
支
配

人
は
？
と
思
い

ま
せ
ん
か
。

　

英
国
で
は
、

Ｇ
Ｃ
Ｍ
Ａ
が
教

育
研
修
を
行
っ

て
い
ま
す
。
Ｃ

Ｇ
Ｃ
Ｓ
の
ク
ラ

Career Pattern
キャリアパターン




