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た
。

１
．
業
界
の
成
長

　

現
状
に
つ
い
て
は
。
ゴ
ル
フ
業
界

は
ブ
ー
ム
を
迎
え
て
お
り
、
ゴ
ル
フ

は
若
い
参
加
者
層
を
引
き
つ
け
て
い

ま
す
。
近
年
の
参
加
者
数
の
急
増
は

２
０
２
４
年
も
続
く
と
予
想
さ
れ
て

い
ま
す
。
特
に
、
若
年
層
の
参
加
が

増
加
し
て
い
る
こ
と
に
注
目
が
集
ま

っ
て
い
ま
す
。

２
．
ゴ
ル
フ
施
設
運
営

　

業
界
内
で
の
ゴ
ル
フ
施
設
の
所
有

と
管
理
面
で
の
Ｍ
＆
Ａ
は
引
き
続
き

増
え
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
ゴ
ル
フ

施
設
の
所
有
者
や
運
営
者
は
ゴ
ル
フ

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
将
来
に
対
し
て
楽
観

的
な
見
方
を
し
て
お
り
、
施
設
の
統

合
が
進
む
こ
と
で
ゴ
ル
フ
施
設
の
効

率
性
や
サ
ー
ビ
ス
の
質
が
向
上
す
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

３
．
今
後
の
料
金
水
準
と
予
算

　

料
金
の
上
昇
に
つ
い
て
は
。
２
０

２
４
年
に
は
グ
リ
ー
ン
フ
ィ
ー
や
会

員
料
金
の
平
均
価
格
が
１
～
５
％
上

昇
す
る
と
予
測
し
て
い
ま
す
。
料
金

を
据
え
置
く
予
定
の
ゴ
ル
フ
施
設
は

全
施
設
の
11
％
の
み
で
、
多
く
の
施

設
が
料
金
を
引
き
上
げ
る
こ
と
で
、

ゴ
ル
フ
環
境
、
②
ゴ
ル
フ
場
運
営
、

③
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
顧
客
創
造
と

関
与
、
④
コ
ー
ス
管
理
、
⑤
顧
客
ニ

ー
ズ
に
つ
い
て
分
析
し
て
い
ま
す
。

人
口
が
増
加
し
て
い
る
米
国
と
は
社

会
構
造
と
い
う
点
で
違
い
は
あ
り
ま

す
が
、
実
務
面
で
は
同
じ
よ
う
な
課

題
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

今
回
の
よ
う
に
業
界
レ
ポ
ー
ト
を

ま
と
め
る
こ
と
の
重
要
性
に
つ
い
て

思
う
こ
と
は
、
経
営
環
境
に
関
す
る

デ
ー
タ
の
共
有
が
経
営
者
間
で
行
わ

れ
て
い
る
点
で
す
。
同
じ
数
字
を
元

に
、
経
営
課
題
の
解
決
に
つ
い
て
議

論
で
き
る
こ
と
は
、
意
思
決
定
の
基

本
で
す
。

ゴ
ル
フ
場
経
営
環
境

　

Ｎ
Ｇ
Ｃ
Ｏ
Ａ
の
レ
ポ
ー
ト
は
総
頁

42
頁
で
、
グ
ラ
フ
を
中
心
に
、
分
か

り
や
す
く
見
え
る
化
が
図
ら
れ
て
い

ま
す
。
日
本
と
共
通
す
る
課
題
も
多

く
、
何
回
か
に
分
け
て
紹
介
し
た
い

と
思
い
ま
す
が
、
ま
ず
レ
ポ
ー
ト
全

体
の
内
容
把
握
を
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

レ
ポ
ー
ト
は
以
下
の
よ
う
な
構
成

で
す
。
簡
単
な
概
要
も
付
記
し
ま
し

　

今
年
（
２
０
２
４
年
１
月
）
の
Ｐ

Ｇ
Ａ
シ
ョ
ー
で
、
米
国
の
ゴ
ル
フ
場

オ
ー
ナ
ー
協
会
（
Ｎ
Ｇ
Ｃ
Ｏ
Ａ
）
は
、

ゴ
ル
フ
場
経
営
が
抱
え
る
課
題
と
問

題
解
決
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
ま
と
め

た
レ
ポ
ー
ト
、2024 G

olf B
usiness 

Pulse R
eport T

akeaw
ays and K

ey 
Trends

を
発
表
し
て
い
ま
す
。
レ
ポ

ー
ト
は
ゴ
ル
フ
場
オ
ー
ナ
ー
を
対
象

に
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
と
マ
ー
ケ
ッ
ト

調
査
を
ま
と
め
た
も
の
で
、
①
米
国

米国のゴルフ場オーナーが考える経営課題　１
―　NGCOAの2024 Golf Business Pulse Report Takeaways and Key Trendsより　―

第41回
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活
用
す
る
。

４
．
ス
タ
ッ
フ
の
育
成
：
ス
タ
ッ
フ

の
育
成
、
採
用
、
定
着
に
対
す
る
先

進
的
な
視
点
を
持
つ
。

５
．
顧
客
中
心
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

戦
略
：
顧
客
中
心
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
戦
略
を
展
開
し
、
従
来
の
18
ホ
ー

ル
ラ
ウ
ン
ド
と
い
う
枠
を
超
え
た
ゴ

ル
フ
施
設
体
験
を
提
供
し
続
け
る
。

６
．
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
：
消

費
者
の
ニ
ー
ズ
は
進
化
し
て
お
り
、

消
費
者
と
し
て
の
ゴ
ル
フ
ァ
ー
を
再

定
義
し
、
多
様
な
ニ
ー
ズ
を
意
識
し
、

適
切
に
対
応
す
る
。

７
．
デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア
の

活
用
：
デ
ジ
タ
ル
メ
デ
ィ
ア

を
通
じ
て
ゴ
ル
フ
の
ス
ト
ー

リ
ー
性
を
伝
え
る
た
め
に
柔

軟
に
対
応
す
る
。

８
．
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
の
維
持 

：
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
の
状
態
、

特
に
グ
リ
ー
ン
の
維
持
が
引

き
続
き
重
要
で
あ
る
こ
と
を

認
識
す
る
。

　

こ
れ
ら
の
ポ
イ
ン
ト
を
前

提
と
し
て
議
論
を
進
め
る
こ

と
で
、
ゴ
ル
フ
場
経
営
問
題

へ
の
対
応
や
ゴ
ル
フ
振
興
策

う
か
。
細
か
く
見
て
い
く
と
さ
ら
に

経
営
環
境
は
〝
似
て
い
る
！
〟
と
思

わ
れ
る
は
ず
で
す
。

　

細
か
く
見
て
い
く
前
に
、
先
に
Ｎ

Ｇ
Ｃ
Ｏ
Ａ
が
２
０
２
４
年
の
重
要
課

題
を
整
理
し
て
い
ま
す
の
で
、
先
に

ま
と
め
た
概
要
と
重
複
す
る
部
分
が

あ
り
ま
す
が
こ
ち
ら
を
紹
介
し
て
、

以
降
各
部
分
の
経
営
者
の
判
断
を
紹

介
し
ま
す
。

２
０
２
４
年
の
重
点
事
項

　

今
年
取
り
組
む
べ
き
重
点
テ
ー
マ

と
し
て
ま
ず
挙
げ
て
い
る
の
が
、

１
．
多
様
な
ゴ
ル
フ
ァ
ー
層
の
ニ
ー

ズ
に
対
応
：
よ
り
広
範
で
多
様
な
ゴ

ル
フ
ァ
ー
層
の
進
化
す
る
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
条
件
に
合
っ

た
ゴ
ル
フ
体
験
を
提
供
す
る
。

２
．
地
域
ご
と
の
価
格
設
定
：
競
争

力
を
考
慮
し
な
が
ら
、C

O
V

ID
-19

に
よ
る
混
乱
か
ら
回
復
し
た
ゴ
ル
フ

以
外
の
レ
ジ
ャ
ー
活
動
へ
の
対
応
を

含
め
、
ゴ
ル
フ
施
設
の
価
値
を
高
め

地
域
ご
と
の
価
格
設
定
を
行
う
。

３
．
技
術
の
活
用
：
顧
客
サ
ー
ビ
ス

の
重
要
性
を
失
わ
な
い
よ
う
に
運
営

効
率
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
技
術
を

収
益
の
増
加
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

４
．
競
合
レ
ジ
ャ
ー
と
の
関
係

　

ゴ
ル
フ
施
設
経
営
へ
の
脅
威
が
増

加
す
る
と
い
う
判
断
が
強
く
、C

O
 

V
ID

-19

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
か
ら
の
回
復

が
遅
れ
て
い
た
他
の
レ
ジ
ャ
ー
活
動

が
、
ゴ
ル
フ
施
設
の
収
益
に
対
す
る

脅
威
と
な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
、
他

の
レ
ジ
ャ
ー
活
動
が
再
び
人
気
を
取

り
戻
し
て
い
る
こ
と
が
、
ゴ
ル
フ
業

界
に
と
っ
て
の
競
争
圧
力
と
な
っ
て

い
る
と
い
う
判
断
で
す
。

５
．
イ
ン
フ
レ
へ
の
懸
念

　

物
価
の
上
昇
が
続
い
て
お
り
、
イ

ン
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
業
界
へ
の
影
響

に
つ
い
て
の
懸
念
が
強
く
表
れ
て
い

ま
す
。
仕
入
れ
等
の
価
格
は
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
前
の
同
じ
期
間
と
比
較
し
て

一
般
的
に
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
に
よ
り
、
ゴ
ル
フ
施
設
の
運
営
コ

ス
ト
が
増
加
し
、
料
金
の
引
き
上
げ

が
必
要
と
な
っ
て
い
る
と
い
う
判
断

で
す
。

　

レ
ポ
ー
ト
に
書
か
れ
て
い
る
内
容

は
概
ね
以
上
の
よ
う
な
内
容
で
す
。

ど
う
で
し
ょ
う
？　

日
本
の
経
営
者

の
皆
さ
ん
が
持
た
れ
て
い
る
問
題
意

識
と
似
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

へ
の
取
り
組
み
が
具
体
的
か
つ
統
一

さ
れ
た
活
動
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

前
提
と
な
る
情
報
と
課
題
の
共
有
が

重
要
で
あ
る
こ
と
が
理
解
さ
れ
る
と

思
い
ま
す

ゴ
ル
フ
市
況
判
断

　

で
は
レ
ポ
ー
ト
の
内
容
を
、
順
を

追
っ
て
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
ず
は
ゴ
ル
フ
場
オ
ー
ナ
ー
が
ゴ

ル
フ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
状
態
を
ど
う
判

断
し
て
い
る
か
を
紹
介
し
ま
す
。

　

Ｎ
Ｇ
Ｆ
の
レ
ポ
ー
ト
に
も
あ
り
ま

す
が
米
国
の
ゴ
ル
フ
業
界
は
好
況
を
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方
で
24
％
が
料
金
の
引
き
上
げ
に
懸

念
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
現
在
の
消
費
者
＝
ゴ
ル
フ

ァ
ー
が
支
払
う
価
格
に
つ
い
て
は
、

30
％
が
高
く
な
り
す
ぎ
て
い
る
、
27

と
し
た
ゴ
ル
フ
振
興
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

実
行
し
て
お
り
、
そ
の
成
果
が
現
実

の
数
字
と
し
て
表
れ
て
い
る
と
考
え

ら
れ
る
こ
と
で
す
。
具
体
的
な
市
場

活
性
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
な
く
て
若
年

層
で
の
参
加
率
が
増
え
た
と

い
う
現
象
は
、
一
過
性
の
ブ

ー
ム
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

さ
て
活
況
な
ゴ
ル
フ
市
場

で
は
プ
レ
ー
料
金
が
値
上
が

り
し
て
い
ま
す
。
グ
リ
ー
ン

フ
ィ
ー
と
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ

費
用
に
つ
い
て
の
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
は
表
の
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

グ
リ
ー
ン
フ
ィ
ー
の
平
均

価
格
は
８
％
上
昇
し
て
い
ま

す
。
２
０
２
４
年
に
料
金
を

据
え
置
く
予
定
の
ゴ
ル
フ
場

は
わ
ず
か
11
％
で
、
３
分
の

２
の
ゴ
ル
フ
場
は
１
～
５
％

の
値
上
げ
を
見
込
ん
で
い
ま

す
。

　

こ
の
強
含
み
な
料
金
傾
向

に
つ
い
て
オ
ー
ナ
ー
は
、
値

上
げ
は
必
要
と
い
う
判
断
が

「
強
く
同
意
」
と
「
同
意
」
を

合
わ
せ
る
と
76
％
で
す
。
一

若
者
の
増
加
を
実
感
し
て
い
る
オ
ー

ナ
ー
は
76
％
に
も
及
ん
で
い
ま
す
。

た
だ
し
、
22
年
は
強
く
同
意
が
48
％

で
同
意
す
る
の
33
％
を
上
回
っ
て
い

ま
し
た
が
、
23
年
は
こ
の
比
率
が
逆

転
し
て
い
ま
す
。
若
者
の
増
加
は
、

若
干
、
落
ち
着
い
て
き
て
い
る
と
い

う
判
断
が
あ
る
よ
う
で
す
。
た
だ
、

念
頭
に
お
い
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、

米
国
で
は
Ｕ
Ｓ
Ｇ
Ａ
を
は
じ
め
Ｐ
Ｇ

Ａ
、
Ｌ
Ｐ
Ｇ
Ａ
、
Ｇ
Ｃ
Ｓ
Ａ
Ａ
と
い

っ
た
ゴ
ル
フ
団
体
が
若
年
層
を
対
象

維
持
し
て
い
ま
す
。
ゴ
ル
フ
場
の
オ

ー
ナ
ー
た
ち
は
市
況
を
ど
う
考
え
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

２
０
２
３
年
の
米
国
の
ゴ
ル
フ
場

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
つ
い
て
活
況
だ
っ
た

と
み
て
い
る
の
は
「
強
く
同
意
す
る
」

と
「
同
意
す
る
」
を
合
わ
せ
る
と
86

％
と
ほ
ぼ
９
割
が
市
場
は
好
況
を
続

け
て
い
る
と
判
断
し
て
い
ま
す
。
こ

の
比
率
は
２
０
２
２
年
の
86
％
を
上

回
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
も
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で

若
者
の
ゴ
ル
フ
参
加
が
増
え
た
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
米
国
も
同
じ
で
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要
だ
と
話
し
て
き
ま
し
た
。
だ
か
ら

こ
そ
、
ク
ラ
ブ
は
ゴ
ル
フ
の
新
し
い

楽
し
み
方
を
提
供
す
る
こ
と
に
注
意

を
払
う
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
」。

　

２
０
２
４
年
以
降
に
収
益
性
に
つ

い
て
は
、
今
後
２
、
３
年
は
収
益
性

が
大
幅
に
向
上
す
る
と
い
う
判
断
は

20
％
で
、
24
年
の
収
益
性
は
良
い
が

以
後
は
確
信
が
な
い
が
29
％
で
す
。

最
も
多
い
判
断
が
24
年
の
収
益
性
見

通
し
は
横
ば
い
に
な
る
と
い
う
予
測

で
、
レ
ポ
ー
ト
は
、「
短
期
的
な
収

益
性
低
下
よ
り
も
継
続
的
な
成
長
を

予
想
す
る
人
の
方
が
多
い
こ
と
が
分

か
り
ま
す
」
と
ま
と
め
て
い
ま
す
。

　

米
国
の
ゴ
ル
フ
場
オ
ー
ナ
ー
の
景

況
判
断
を
紹
介
し
て
き
ま
し
た
が
、

ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
で
し
ょ
う
か
？

日
本
の
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
、
期
待
し
て

い
ま
す
。

　

次
号
以
降
で
運
営
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
、
コ
ー
ス
管
理
な
ど
に
つ
い
て

掲
載
し
ま
す
。

N
G

C
O
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配
で
、
賃
金
が
上
昇
す
る
よ
う
で
あ

れ
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
収
益
性
が
大
幅

に
低
下
す
る
で
し
ょ
う
」。

　

ま
た
、「
業
界
は
過
去
の
経
験
を

学
ん
だ
の
で
し
ょ
う
か
？
そ
れ
は
分

か
り
ま
せ
ん
。
ゴ
ル
フ
はC

O
V

ID

の
恩
恵
を
受
け
ま
し
た
。
そ
れ
は
続

け
ら
れ
る
ス
ポ
ー
ツ
だ
っ
た
か
ら
で

す
。
生
活
パ
タ
ー
ン
が
元
に
戻
る
こ

と
も
考
え
ら
れ
、
そ
う
し
た
人
た
ち

に
頼
ら
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
が
重

の
オ
ー
ナ
ー
は
高
い
収
益
を
確
保
で

き
る
と
予
測
し
て
い
ま
す
。
ま
た
収

益
が
悪
化
す
る
と
い
う
判
断
は
４
％

に
過
ぎ
ず
、
市
況
は
好
調
を
維
持
す

る
と
い
う
判
断
で
す
。

　

料
金
に
関
す
る
オ
ー
ナ
ー
の
声
を

紹
介
す
る
と
、「
幸
い
な
こ
と
に
、
現

在
の
ゴ
ル
フ
愛
好
者
は
グ
リ
ー
ン
フ

ィ
ー
の
値
上
げ
を
受
け
入
れ
て
い
ま

す
が
、
そ
れ
が
ど
れ
く
ら
い
続
く
か

は
分
か
り
ま
せ
ん
。
景
気
後
退
が
心

％
が
高
い
と
判
断
し
て
お
り
、
そ
う

思
わ
な
い
は
43
％
で
し
た
。
こ
の
数

字
を
見
る
限
り
、
高
め
で
推
移
し
て

き
た
価
格
設
定
は
、
今
後
は
抑
制
気

味
に
推
移
す
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

次
に
紹
介
す
る
の
が
２
０
２
３
年

の
収
支
と
24
年
の
予
測
で
す
。
23
年

の
収
支
は
５
％
以
上
の
増
収
が
64
％

を
占
め
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
24
年

の
予
測
で
は
37
％
へ
と
下
が
っ
て
い

ま
す
。
と
い
っ
て
も
３
分
の
１
以
上




